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PREDGOVOR TOMASA KLIRIJA

Knjiga Umece ratovanja, cije tekstove je pre vise od dve hiljade godina sapii sakupio
zagonetni kineski ratnik i filosof Sun Cu, i dansda predstavlja verovatno najZamiju i najuticajniju
studiju o strategiji ratovanja. Savremeni azijs@lifpcari i Sefovi drzava praiavaju je isto toliko pazljivo
kao Sto su tainili vojskovode i vojni stratezi tokom prethodnih dve hiljadé3esgodina.

U Japanu, u kojem je gotovo preko¢hoastao preobrazaj feudalnog sistema u kapitédisti
nain privredivanja, knjigaUmece ratovanja nije prestala da se izava na fakultetima, a strategija izneta u
njenim klasénim tekstovima s podjednakom spremio$e primenjuje na modernu politiku i poslovanje.
Neki u Japanu vide pravu potvrdu istinita&ativene Sun Cuove izreke iz ovog kiasig dela: ,Najbolje je
pobediti bez borbe.”

Kao anatomska studija o sukobljenim stranalhaece ratovanja moze se primeniti i na bilo
koji drugi vid suparniStva i sukoba, i to kako in&nbm tako i na m@unarodnom planu. Cilj ove studije je
da se postane nepobediv, da se pobedi bez borhesedshvatanjem figih, politickih i psiholoSkih
aspekata borbe ostvari snaga kojoj nema premca.

Ovaj prevod knjigeUmece ratovanja prikazuje to klasino delo kao deo bogate taoike
duhovne tradicije u okviru koje je i nastalo. Ono 8 ovome delu i dan-danas ima najprepoznatljpéjiat
taoizma jeste neprekidno insistiranje na tome dasizakog vida m@& mora da postoji duboka humanost.
Zbog toga Umée ratovanja nije knjiga koja govori samo o ratl Menjiga koja govori o miru. Ona je put
koji vodi razumevanju najdubljih uzroka borbe impg okoranja.



UVOD TOMASA KLIRIJA

Jedna stara g govori o tome kako je neki drevni kineski cartapijednom svog dvorskog
lekara, koji je poticao iz lekarske porodice, kagi¢lanova njegove porodice je najumesniji teeju.

Lekar, koji je u Kini uzivao toliki ugled da mu jme postalo sinonim za medicinu, odgovorio je:
,MOoj najstariji brat sposoban je datiazroke bolesti i otkloni ih pre nego Sto se sdrakest pojavi, i zbog
toga nije poznat van naSedeau

Moj srednji brat & bolest joS dok je u samom nastanku, i zbog togapoznat van okvira
naseg susedstva.

Sto se menede, ja pustam krv, prepisujem napitke i radim masazuse moje ime s vremena
na vreme préuje i na dvoru.”

Od svih préa stare Kine, nijedna lepSe ne izrazava sustimeca ratovanja, najzn&ajnijeg
klasichnog dela o natnoj strategiji ratovanja. Mozda su uéeeletenja i umée borbe u svakodnevnom
Zivotu potpuno zasebne stvari, ali, gledano dulnljeiu njima postoji i nekoliko podudarnosti: ni u jegino
od ovih dveju disciplina ne gubi se iz vida da sie,0kako to ptia kaze, utoliko bolje ukoliko su manje
potrebne; obe discipline se koriste strategijonbidse borile protiv disharmonije; i jedna i drugaaraju
da poznavanje nekog problema jeste ikla njegovo reSavanje.

Kao i prica o drevnim lekarima, Sun Cuova filosofija govoa sl najdelotvorniji ono znanje i
strategija kojicine rat nepotrebnim. Kao i ga o lekarima, Sun Cu objaSnjava da postoji nekatiizbcitih
nivoa umeéa ratovanja: najbolje vojskode kvare neprijatelju planove dok su ovi joS u svoaetku;
osrednje vojskoute spréavaju neprijatelja da sklopi saveze; najgore vojsie napadaju neprijateljske
gradove.

Ova idealna strategija kojom se moze pobediti barbdy postii najveti uspeh uz minimum
delanja, nosi u sebi prepoznatljivpe taocizma, drevne filosofske tradicije koja je doela razvoju
medicine i borilgkih veStina u Kini. Drevni taoistki ucitelji su dokazali da agresivni i nasilni ljudi nis
nemilosrdni kao Sto izgledaju, &€la su u stvari ogajna stvorenja; zatim su nemilosrdno sasekli ljudsk
ose&ajnost kako bi otkrili pravu prirodu slobodnogveka.

Istinska nemilosrdnost, potpuna objektivnost beisystva emocija, prodire u srz svake
konkretne situacije. Ovakvom nemilosrdéo3dlikuje se Lao-Ce kada u svofao Te Chingu kaZze da
svemir nijecovetan i da mudraci na ljude gledaju kao na pse odeslemii se u ritualima prinose na zrtvu.
Cuang-Ce, jos jedan veliki taoiski ucitelj, takote daje puno ugetljivih primera nemilosrdnog pristupa
¢oveka prema samome sebi kao jednu vrstu veZzbe WBiojwiebalo praktikovati u cilju razreSavanja
unutarnjih i spoljnih konflikata.

Prvobitni filosofi nisu koristili ovu ,n&oveinost” kao opravdanje za laznu nemilosrdnost
zavojeva&kih agresija, vé kao osnov za meditiranje o krajnjoj besmislengsthlepe i Zelje za
posedovanjem koje su u korenu svake agresije.

U Indiji, budistiéki ucenici su ¢esto odlazili do mesta na kojima su spaljivani m@ctvi
posmatrali tela onikiije porodice nisu bile dovoljno indne da svoje pokojne dake spale na lonta Ovo
su radili da bi iz sebe strahom isterali pohlegielju za svetovnim dobrima. Nakon toga posvetilséi
razmisljanju o savrSenotioveku i savrsenom drustvu.

Slicno tome, Witelj Sun usmerava paznju svojitalaca na poSasti rata, f&vsi od prve faze u
kojoj se javlja nepoverenje i zaklgu odnosi, pa sve do one ekstremne faze kadaese ku borbu i
osvajanja, kao na jedan oblik masovnog uniStavignja i prirodnih bogatstava. Na ovaj ¢ia on ¢itaoce
¢ini svesnijim vaznosti éinih i druStvenih vrlina koje zagovaraju humanisicifisti.

Paradoks sefesto smatra osnovnom metodom tadkgi psihologije, koja se koristi radi
pomeranja nevidljivih granica svesti. MoZda se gaka knjigeUmecde ratovanja krije upravo u tome Sto
ona govori protiv rata. | dok knjiga Urée ratovanja vodi rat protiv rata, ona dimi na sebi svojstven



natin; ona se uvlé& u neprijateljske redove, otkriva tajne neprijgelizaziva korenite promene u njihovim
srcima.

Komentari koji su dati u ovom prevodu odabrani sWklastne zbirke komentara jedanaest
tumasa koji su ziveli u periodu od drugog do dvanaestekp nove ere.



1. STRATEGIISKE PROCENE

Rat je od sustinskog zn#aja za drZzavu — to je podr&je smrti i Zivota,
staza opstanka i propasti, i stoga se mora Sto belprouéiti.

Pod podrdjem se podrazumeva lokacija, mesto na kome se adiana borba — steknete i
prednost, preZivete; izgubite li prednost, umiete. Stoga se rat naziva pofelismrti i Zivota. Pod
stazom se podrazumeva sposobnost prilaganja situaciji i sposobnost ostvarivanja pobedake je
sledite, prezivéete; ako skrenete s njgeka vas propast.

Stoga rasulujete na osnovu petéinilaca, koristite svoje procene radi
uporedivanja otkrivaju ¢éi na taj na¢in istinsko stanje stvari. Tih pet €inilaca su
put, vremenski uslovi, teren, komandovanje i discilina.

Ove ¢injenice moraju proceniti vojni zapovednici — nanogu tih ¢inilaca oni moraju prvo
proceniti sebe, a potom i protivnika, utuju¢i koja je strana u boljoj poziciji. Nakon toga maguje
utvrditi ko ima vée izglede da pobedi.

Pod putem se podrazumeva motivisanje ljudi da prihate ciljeve svojih
voda, tako da bez straha od opasnosti podele s njiméik smrti.

Put podrazumeva humanost i pravednost. U davnaemanedarguveni visoki drzavnéinovnik
upitao je jednog politkog mislioca Sta misli o ratnoj problematici. Miali mu je odgovorio: ,Humanost i
pravednost osnovni su principi ispravnog komandfaakada se vlast ispravno sprovodi, narod¢ase
bliskost sa svojim wtama i ne ustitava se da umre za njih.”

Pod vremenskim uslovima podrazumevaju se godiSnjaotha.

U davnoj proSlosti, u borbama protiv Huna, mnognia izgubili su prste zbog velike hladée,
a u borbama protiv plemena s juga mnogi su umrlkege. To se dogodilo zato Sto su borbe biléeve
tokom zime i leta.

Pod terenom treba podrazumevati udaljenost, manjuli veéu prohodnost,
povrSinu i bezbednost.

Prilikom svakog vojnog pohoda nhajvaznije je poziiasmestaj odrdenog terena. Kada vam je
poznata razdaljina koju treba da ¢, moZete zageti planiranje da li da krenete najkim ili kruznim
putem. Kada saznate koliko je put prohodan, mgzetenost dati peSadiji ili konjici. Kada budete mpali
povrSinu te oblasti, moZete proceniti koliki brojgace vam biti potreban. Kada budete upoznali relativhu
bezbednost terena,deivam jasno da li treba da se borite u grupi #dedjeni po manjim jedinicama.

Komandovanje je stvar inteligencije, poStenja, humaosti, hrabrosti i
strogosti.

Stari kraljevi smatrali su humanost najvaznijomswth osobina, dok su vojni stijaci najvise
cenili inteligenciju. Razlog tome bila j&injenica da u inteligenciju spadaju sposobnost iaje i
sposobnost da se u pravom trenutku izmeni plakoi p@stigne vé uspeh. Pod posStenjem podrazumeva se
doslednost prilikom kaznjavanja ili nagiganja. Humanost podrazumeva ljubav i sgasge sa svojim
narodom, svest o tegobama kojima je izloZzen. Histhpodrazumeva da se bez oklevanja iskoriste grilik
koje vode do pobede. Pod strogo¥podrazumeva se zaienje discipline u vojnim redovima putem
striktnog kaznjavanja.

Pod disciplinom podrazumevaju se organizacija, sisth komandovanja i
logisti¢ka podrska.

Organizacija podrazumeva grupisanje trupa na osodveienih pravila. Sistem komandovanja
odnosi se na oficirski kadar, koji drzi trupe nauple i predvodi ih. Logistka podrska podrazumeva
organizovano snabdevanje trupa.



Svaki generaléuo je za ovih pet uslova. Oni koji ih imaju, pobduju; oni
koji ih nemaju, bivaju porazeni.

Stoga koristite ove procene radi upordivanja, da biste otkrili kakve su
okolnosti, to jest koje politicko rukovodstvo sledi pravi Put. Koji general je
sposoban? Ko ima prednost zahvaljujéi klimi i terenu? Cija disciplina je
¢vrséa? Cije trupe su nadmaénije? Ciji oficiri i vojnici su bolje obu &eni? Ciji je
sistem nagralivanja i kaznjavanja jasnije odreden? Na taj n&in mozZete znati
koja strana ¢e pobediti.

U starim, klasinim tekstovima piSe: ,,Onaj ko se lepo ophodi premeni, moj je vda; onaj ko
se surovo ophodi prema meni, moj je neprijateligbvha je vazno da li je vladar human ili je okrutan.

Imajte na umu ove savete, a zatim na osnovu njih ganizujte svoje trupe
kako biste stekli prednost na samome petku. Snage treba organizovati
strategijski, na osnovu povoljnih okolnosti.

Zavaravanje protivnika je sastavni deo ratovanja. Kada ste sposobni,
pretvarajte se da ste nesposobni. Kada ste jaki, ptvarajte se da ste slabi.

Ovo zn&i da i pored toga Sto ste istinski sposobni i jaleprijatelj ima utisak da ste nesposobni
i slabi, i zato ostaje nepripremljen.

Varkama se sluZzite da biste pobedili neprijatddfanandovanje zahteva istinoljubivost.

Kada ste blizu, trudite se da ostavite utisak kakoste daleko; kada ste
daleko, trudite se da ostavite utisak kako ste u Hini.

Uvucite neprijatelja u borbu u kojoj imate dobre izglede da pobedite.
Glumite nered u svojim redovima, a potom udarite naneprijatelja i iskoristite
njegovu zbunjenost.

Kada su méusobno zaratile drzave Vu i Jui, drzava Vu je kaethpdnicu poslala tri hiljade
razbojnika da bi na protivnika ostavila utisak ®vgpjne dezorganizovanosti, i tako namamila drZaviu
da prva napadne. Neki robijaSi su pobegli, a neldespredali; vojska drzave Jui borila se protiki,rga bi
kasnije pretrpela poraz od vojske drzave Vu.

Kada su oni kompaktni, pripremite se za borbu proti njih; kada su jaki,
izbegavaijte ih.

Ako je neprijatelj kompaktan — Sto zfi@a postoji uzajamna ljubav izmhe viasti i podanika, da
se sistem nagdavanja i kaznjavanja zasniva na jasnim principinpo$tenju i da su vojnici dobro okmni
— trebalo bi da ga smivate. Nemojtéekati njegov napad da bistedadi pripremanije.

Unesite zbrku u njihove redove sluz& se gnevom.

Kada se njihovi vojni komandanti &io razméu, treba ih razdrazivati sve dok se ne razbesne —
postae neurdunljivi i zaboravite na svoju prvobitnu strategiju.

Svojom skromnoXu pobudite njihovu oholost. Izmorite ih uzmicanjem.
Stvorite razdor medu njima. Napadnite ih kada su nepripremljeni. Dejstujte
kada oni to ne @&ekuju.

Udarite ih po slabo branjenim mestima, napadnitkaitta su opusteni, ne dozvolite neprijatelju
da shvati na koji nén treba da se organizuje. Zbog toga se kaze diagm borbenih dejstava odsustvo
forme daje najbolje rezultate. Jedan veliki vojsddes je rekao: ,Najuspesniji potez je onaj koji se ne
ocekuje; najbolji plan je onaj za koji se ne zna.”

Raspored jedinica i raspored poteza oruZanih snagae smeju biti prerano
otkriveni.

To zn&i da informacija ne sme da procuri u javnost. Wi re¢ mora menjati raspored jedinica,
bas kao Sto i voda menja svoje stanje — prilagaditsituaciji kada se sukobite s neprijateljemdao=volite
mu da otkrije vaSe namere. Zbog toga neprijatedjaa proceniti umom, a situaciju osmotriti okom.



Najveéu strategijsku prednost ima onaj general koji pre rego Sto krene u
borbu, jo§ dok se nalazi u komandnom Stabu, procenda su se stekli svi
neophodni uslovi da njegova vojska porazi neprijatga. Bez pravog strategijskog
aduta je onaj general koji u glavhom Stabu, pre bke, proceni da je pobedu
nemoguwe ostvariti. Onaj ko ima strategijsku prednost, poleduje; onaj ko nema
strategijsku prednost, biva porazen — da i ne govimo o onom generalu koji nije
razradio nikakvu strategiju. Gledajuéi na stvari iz ovog ugla, mogu sa sigurnd@s
da znam ko¢e pobediti a ko izgubiti.

Ako je vaSa strategija mudra i obuhvatna, vaSigétori ¢e vam obezbediti pobedu, pete mdai
da pobedite pre nego Sto ste i@l da se borite. Ako je vaSa strategija plitkouminaatkovida, vasi
proratuni ne&e vam biti od vée Koristi, pacete izgubiti pre nego 3to je borba i zépla. Zbog toga se kaze
da pobednici poli#ju pre nego Sto krenu u rat, dok porazeni prvoudat pa tek onda poku3avaju da

pobede.



2. VODENJE RATA

Kada ratujete, ¢ak i ako pobalujete, ako to traje duze vreme, vaSe snage
¢e oslabiti a oStrica vaSeg napada & otupljena; ako izvedete opsadu nekog
utvr denog grada, toée vam iscrpeti snagu. Ako vasSu vojsku duze vreme #ite na
otvorenom prostoru, osta&ete bez dovoljne kokine osnovnih zaliha.

Oruzane snage nose u sebi lo$ predznak — ako istitomduze nego Sto je to potrebno¢ebi
velikih stradanja. Kao Sto jedeno: ,,Oni koji vole da se bore i tako iscrpljujuogy vojsku, ne mogu izlée
vlastitu propast.”

Kada vaSe oruzane snage oslabe, oStrica vaSeg napadupi, vasSa snaga se
iscrpi a vaSe zalihe se istroSe, druga strange iskoristiti vaSu nema i diéi se na
noge. Tada vam ni mudri savetnici, ako ih imate, nenogu pomdi da stvari do
kraja preokrenete u svoju korist.

Prema tome,uo sam za brza i neuspela vojna dejstva, ali nikadaisam
¢uo da je dugotrajan rat urodio plodom. Nijednoj nadji dugotrajno vojno
angazovanje néega dobrog nije donelo.

Reteno je: budi brz kao grom koji udara pre negocteek i pomisli da stavi Sake na usi, brz
kao munja koja sevne brze od treptaja oka.

Prema tome, oni koji nisu potpuno svesni negativnitstrana upotrebe
oruzane sile, ne mogu biti potpuno svesni ni njeniprednosti.

Oni koji znaju kako se ratuje, ne mobiliSu svoje tupe dva puta i ne
snabdevaju ih hranom u tri navrata.

To zn&i da se narod poziva u vojsku samo u jednom navrdéuse odmah postize pobeda — ne
vratajte se kdi da biste sakupili nove trupe. Na samonmiqiku ponesite svoje namirnice, a potom
uzimajte hranu od neprijatelja.

Ako ponesete opremu iz svoje zemlje a hranu uzimated neprijatelja,
nec¢e vam nedostajati ni oruzja ni namirnica.

Kada neka zemlja osiromasi zbog vojnog angazovanjao biva stoga Sto
prenosi namirnice do udaljenog mesta. Ako prenosit@amirnice do udaljenog
mesta, stanovniStvate osiromasiti.

Oni koji su nastanjeni u blizini vojske, prodavaie stvari po viSim cenama.
Zbog visokih cena, véi deo narodacée osiromasiti.

Kada se namirnice prenose do udaljenih mesta, nairadiscrpljen troskovima. Na trziStima
koja su u blizini vojske dolazi do naglog skokaanmicrobe. Zbog toga je dugotrajnodemje rata pogubno
za svaku drzavu.

Kada su izvori snabdevanja iscrpeni, zalihe se sapljaju prinudnim
putem. Kada se iscrpe mé i izvori zaliha, i zemlja postaje siromasna. OHini
ljudi ostaju bez sedamdeset procenata svoga budZetdok drzava mora da utroSi
Sezdeset posto nacionalnog bogatstva kako bi pokaitroSkove uniStene opreme.

Narod je oshovha snaga jedne drzave; hrana je Zmjvgreduslov njegovog blagostanja.
Vladar to mora da postuje i da bude Stedljiv.

Stoga je mudar onaj general koji hranu otima od nepjatelja. Svaki
kilogram hrane otet od neprijatelja ravan je dvade®t puta vetoj koli¢ini hrane
koju nabavljate sami.



Za prenoSenje jednog kilograma namirnica nauvaedaljenost potrebno je dodatnih dvadest
kilograma hrane.

Prema tome, razjareni vojnici ubijaju neprijatelja, a nagradeni vojnici
otimaju njegova dobra.

Ako nagradite svoje vojnike delom g&mog plena, podstakéete ih da se bore iz vlastitih
pobuda, da bi se depali neprijateljevih dobara. Zato se kaze da tayude ima dobrih nagrada ima i
hrabrih boraca.

Prema tome, nagradite onog ko u borbi dvokolica privzarobi najmanje
deset dvokolica.

Ako nagradite svakoga, ée biti dovoljno nagrada za sve. Zato nagradite ggdnda biste
motivisali sve ostale.

Pridobijte zarobljenike na svoju stranu da bi se baili zajedno s vama.
Lepo se ophodite prema njima i brinite se za nijih.

Prema zarobljenim vojnicima treba se lepo ophatditbiste ih pridobili na svoju stranu.
Tako se pobduje protivnik, a istovremeno ja¢a i vlastita mog.

Ako se koristite neprijateljem da biste porazilprimtelja, btete jaki ma kuda da krenete.
Prema tome, u ratu nije vazna upornost, vé&pobeda.

Upornost se ne isplati. Vojska je poput vatre —jekioe ugasite, goée dok se sama na ugasi.

Na osnovu toga bivamo svestéinjenice da se u rukama vojskovde nalaze
Zivoti ljudi i sudbina nacije.



3. STRATEGIJA NAPADA

UopsSte uzevsi, u ratu je bolje pokoriti neku zemljunetaknutu negoli je
unistiti. Bolje je zarobiti neprijateljsku vojsku b ez ikakvih Zrtava s njihove
strane negoli je unistiti. Bolje je naterati neprijateljske divizije, bataljone i druge
jedinice da se predaju bez borbe negoli ih unistiti

Vei Laoci je rekao: ,U ratu morate proceniti svgjeotivhike; morate ih naterati da izgube
samopouzdanje i orijentaciju tako da njihova vojskpored toga Sto je netaknuta, postane beskorisna
tako se pobduje u skladu s taoom. Ako uniStite neprijateljskajsku i pobijete njihove generale,
zaposednete bunkere, sakupite rulju i porobiterijat@ljsku drzavu, ke to pobeda uz pomgole sile.”

Prema tome, nije najvée umee uvek pobdivati u bitkama — najbolje je
pobediti neprijatelja bez borbe.

Najbolje vojskovode napadaju na neprijateljevu strategiju. Najbolji
sledei izbor je da se neprijatelj odvoji od svojih savemika. Treéi najbolji izbor
je da se udari na neprijateljsku vojsku.

Nije dobar onaj general koji teZi tome da se iskabmrbi i svoje vojnike bez razmisljanja Salje
u okrSaj. Povodom toga jedafuveni car i vojskovda je rekao: ,Onaj ko se bori za pobedu golim
matevima, nije dobar general.”

Najgore je napadati grad. Opsada grada praktikuje & samo kao krajnje
reSenje.

Dajte sebi tri meseca kako biste pripremili neophode naprave i joS tri
meseca kako biste obavili neophodne zemljane radave

Neki tvrde kako Witelj Sung pod ovim podrazumeva da ne treba guhétioZenost i jurnuti u
napad. Stoga on kaZe da treba sve raditi polako.

Ako general nije u stanju da obuzda svoj bes i terasvoju vojsku da
masovno juriSa na utvideni grad Zrtvujuéi tako treéinu svojih vojnika, ne
uspevsi da zauzme ut\denje, taj napadée imati pogubne posledice.

Stoga onaj ko je dobar poznavalac ratnih vestina, gheduje neprijateljske
snage bez borbe, osvaja neprijateljske gradove bempsade, rusi neprijateljske
drzave u kratkom vremenskom periodu.

Umesni vojni strateg kvari planove, podriva savezremogdava snabdevanje ili preseca put, i
na taj ndin pobeluje bez ratovanja.

Da bi pobeda bila potpuna, morate onemogiiti svaki oblik otpora. Tako
¢e vaSa vojska ostati sveza, a vasi ciljeé® biti postignuti. To je sustina strategije
napada.

Potpuna pobeda se postiZze kada vojska ne ratuje, d@ne opsedaju gradovi, kada razaranja ne
traju dugo, a neprijatelj biva nadvladan mudroratsggijom.

Dakle, pravilo vojnog dejstvovanja je da ako u odnsu na neprijatelja
imate brojéanu prednost od deset prema jedan, treba prib# opkoljavanju; ako
je prednost pet prema jedan, treba napasti; ako jelva prema jedan, podelite
neprijatelja.

Ako ste brojéano jednaki s neprijateljem, borite se ako mozeteAko vas
ima manje, drZite se na odstojanju ako moZete. Akmu niste dorasli, bezZite ako
moZete.



Ovaj savet odnosi se na &ij kada su svi drugi faktori izjed&eni. Ako vaSe snage poseduju
disciplinu, ako ste vi bodri a oni bezvoljni, u tshwaju moZete se borittak i ako njih ima viSe. Ako
imate manje vojnika, snage, strategije i hrabraosti protivnika, trebalo bi da se paate i saekate
povoljnu priliku za proboj.

Prema tome, ako je slabija strana tvrdoglava, bivazarobljena od jateg
protivnika.

Ovo zn&i da ako neka mala zemlja ne proceni dobro svojggni usudi se da postane
neprijatelj velikoj drzavi, biva neizostavno por@na bez obzira kolik@vrstu odbranu imala. Anali
Proleta i Jeseni kazu: ,Ako ne mozZete biti jaki a pri ®odovoljno slabi, dozivete poraz.”

Generali Stite drzavu. Kada je njihova pomé potpuna, zemlja je snazna.
Kada je njihova pomoé¢ nepotpuna, zemlja je slaba.

Ako generali ne pomaZu vladarima i ako su previtljdrzavace biti slaba. Stoga se moraju
veoma pazljivo birati ljudi za odgovorne poloZaje.

Dakle, postoje tri nafina na koja vladar moze ugroziti vojsku. Kada
vladar ne poznaje dovoljno situaciju i naredi svojp vojsci da napreduje u
trenutku kada to ne bi trebalo ili naredi svojoj vojsci da se povide kada to nije
potrebno, dolazi do sputavanja vojske. Kada se vlad ne razume u vojnu
problematiku, ali podjednako u¢estvuje u komandovanju vojskom, oficiri bivaju
zbunjeni. Kada vladar nije upuéen u ratne operacije ali podjednako destvuje u
komandovanju vojskom, oficiri po¢inju da oklevaju. Onog trenutka kada
vojskom zavladaju pometnja i neodl@gnost, ona biva ugroZzena od strane
neprijatelja. Takvo postupanje zbunjuje vojsku i vadi je u poraz.

Ako pokuSate da upravljate ratnom operacijom siuZze metodima civilnih vlasti, operacife
postati konfuzna.

Dakle, postoji pet uslova koji omogéavaju pobedu. Pobduju oni koji
znaju kada se treba a kada ne treba boriti. Poh#uju oni koji znaju kada treba
angazovati viSe a kada manje trupa. Poldiju oni u €ijoj vojsci i viSi i nizi oficiri
imaju isti cilj. Pobeduju oni koji imaju sposobne generale i koje ne spatva
njihov vladar. Ovih pet uslova vode do pobede.

Konsultovati vladara u ovakvim okolnostima isto§® i traZiti dozvolu od pretpostavljenog
oficira da biste ugasili pozar — u trenutku kadadbkvola stigla, od onoga Sto je gorelo ostao bisa
pepeo.

Dakle, reteno je da onaj ko poznaje svoga neprijatelja i poaje samoga
sebe, née biti ugrozen ni u stotinu bitaka. Onaj ko ne pozaje svoga neprijatelja
a poznaje sebe, imée podjednake izglede i za pobedu i za poraz. Onajokne
poznaje ni svog neprijatelja ni samoga sebe, & poraZzen u svakoj bici.



4. FORMACIJA

U stara vremena sposobni ratnici prvo bi sebe dinili nepobedivima, a
potom trazili ranjiva mesta svojih protivnika.

Uciniti sebe nepobedivim ziiaupoznati sebeekati da protivnici otkriju svoje slabosti, zfia
upoznati druge.

Nepobedivost se krije u vama, slabost u protivniku.

Stoga su umesni ratnici sposobni da postanu nepokegi ali od njih ne
zavisi to da li su protivnici ranjivi.

Ako protivnici dobro kriju svoju formacijsku orgamvanost, ako u njihovim redovima ne
postoje pukotine i slabo branjena mesta koje bisigli iskoristiti, kako biste ih onda mogli pobediak i
ako ste dobro opremljeni?

Stoga se kaZe da se pobeda moZe nazreti, ali dangemora zasigurno i
pobediti.

Nepobedivost je stvar odbrane, ranjivost je stvar apada.

Sve dok ne primetite ranjiva mesta u protivnikoviatmacijama, sakrivajte raspored svojih
formacija radé na tome da postanete nepobedivi, da takwonsge sebe. Ako su protivikie formacije
ranjive, vreme je da krenete i napadnete ih.

Odbrana se praktikuje u vreme nedostatnosti, napadse praktikuje u
vreme suviska.

Oni koji su umesni u odbrani, kriju se u najvetim dubinama zemlje, oni
koji su umesSni u napadu, kréu se po najv€im nebeskim visinama. Zbog toga
oni umeju da se zasStite i da izvojuju potpunu pobeudl

Kada se branite, utiSajte svoje glasove i uklositeje tragove, skriveni kao aveti i duhovi pod
zemljom, potpuno nevidljivi. Kada napadate,dir® se brzo i zadajte strah svojim juriSnim péé&in, brzi
kao grom i munja, kao da silazite s nebesa, ne atavgjLti protivniku da organizuje odbranu.

Uociti pobedu kada je ona v€ svima poznata, nije pravo umée. Svi misle
da je dobro pobediti u bici, ali to u stvari i nije dobro.

Svi kazu da je dobro pobediti u bici, ali ako gleddublje i vidite ono Sto je skriveno, tako da
ostvarite pobedu i kada ona nije vidljiva, ondégelobro.

Nije potrebna velika snaga da bi se podiglo paperjenije potreban oStar
vid da bi se razlikovalo sunce od meseca, nije p@&ipan oStar sluh da bi se&ula
grmljavina.

Ono Sto svi znaju, ne zove se mudrost; pobeda naginda golom snagom borbe ne smatra se
pozitivhom osobinom.

U stara vremena oni koji su bili poznati kao dobriratnici pobedivali su
kada je bilo lako pobediti.

Ako ste u stanju da pobedite jedino kada protivnikacete u oruzani sukob, pobeda biti
izvojevana s puno napora. Ako vidite ono Sto jetifupi uotite ono Sto je skriveno, napravite proboj pre
nego Sto to &ini vojska, pobedée biti laka.

Stoga se pobede dobrih ratnika ne pominju po lukawvsti ili hrabrosti.
Stoga njihove pobede u bitkama nisu splet séaih okolnosti. Njihove pobede nisu



splet sre&nih okolnosti, jer oni zauzimaju polozaj koji ih sigurno vodi do pobede,
nadvladavajuéi one koji su unapred porazeni.

Velika mudrost nije digledna, velika zasluga ne hvali sebe. Kada vidite Sto je suptilno, lako
je pobediti — kakve to veze ima sa hralbtosi lukavstvom? Kada je problem reSen pre negdesi nastao,
ko to moZe nazvati lukavstvom? Kada se pobeda otea borbe, ko to moze nazvati hralig®

Prema tome, dobri ratnici bore se kada ne mogu izdaiti, i ne previdaju
okolnosti koje njihovog protivnika vode u poraz.

Stoga pobednéka vojska prvo pobealuje a potom ide u bitku; porazena
vojska se prvo bori a potom pokusava da pobedi.

Po tome se razlikuju oni koji imaju strategiju ii &oji ne razmisljaju unapred.

Oni koji dobro upravljaju vojskom neguju Put i drZze se zakona. Na taj
nacin oni pobeduju neprosvetenog neprijatelja.

Savladati protivnika svojom sloZnaf ne napadati zemlju koja nije kriva, ne zaroldjaijude i
ne pljakati tokom celog vojnog pohoda, necisdrvece ili zagaivati izvore, @istiti i osvestati hramove
koji se nalaze u gradovima i na brdima u predelmnea koje prolazite, ne ponavljati greSke drZzavpelsu
na svome zalasku — sve ovo naziva se Put i njeggdani. Ako u vojsci vlada striktna disciplina, tvakda
bi vojnici radije dali svoje Zivote nego prekr3ilaraienja, ako je sistem nagliganja zasnovan na postenju
i pravednosti — ako su vojni komandanti sposobnit@lgostignu, vojskae biti u stanju da pobedi

neprijateljagiji viadar se ne drzi Puta i njegovih zakona.

Postoji pet vojnih pravila: merenje, procenjivanje, proraéunavanje,
uporedivanje i pobeda. Merenje se zasniva na lokaciji, mrcene zavise od
merenja, proraéuni se izvode na osnovu procena, poilenja nha osnovu
proraduna, a pobeda se postiZze na osnovu pdenja.

Poredéi merenja dolazite do saznanja gde se krije pobeagiie poraz.

Stoga je pobedntka vojska kao jedan kilogram u odnosu na jedan gram
a poraZzena vojska kao jedan gram u odnosu na jedadlogram.Kada pobednic¢ka
vojska usmeri svoje ljude u borbu poput bujice krozdubok kanjon, onda se to
smatra formacijom.

Kada voda ispuni dubok kanjon, niko ne moze izmejénu kolginu, bas kao Sto se ni nasoj
odbrani ne vidi oblik. Kada se voda pusti, ona pjaku bujici, nezadrziva kao i na$ napad.



5. SILA

Sila podrazumeva pokretanje nagomilane energijeatnah. Umesni ratnici podau silom
zamaha ne trogevlastitu snagu.

Komandovanje velikim brojem ljudi kao i komandovanje malim brojem
ljudi zahteva organizovanje manjih grupa. Valenje borbe i s véim i s manjim
brojem ljudi zahteva forme i znakove.

Forme i znakovi se odnose na formacije i na sighajese koriste prilikom razmeStanja trupa i
upravljanja njihovim kretanjem.

Osposobiti vojske da napadnu svoje protivnike i osinu neporazene stvar
je ortodoksnih i neortodoksnih metoda.

Ortodoksnost i neortodoksnost nisursto definisani, vé se periodino menjaju. Car Taicong iz
dinastije Tangguveni ratnik i vladar, govorio je o manipulisanjtofivnikovim shvatanjem o tome Sta je
ortodoksno a Sta je neortodoksno, paglga sledi netekivani napad, uz kombinovanje i jednog i drugog,
Sto nagtini nedokivim za protivnika.

Da bi oruzana sila bila poput kamenja koje se bacaa jaja, potrebno je da
postoji ono Sto je prazno i ono $to je puno.

Ako navedete protivnika da krene prema vama, njagsilace uvek biti prazna; sve dok ne
krenete prema njima, vaSa sda biti puna. Napadagui ono Sto je prazno onim Sto je puno isto je Sto i
bacanje kamenja po jajima — jdja se sigurno razbiti.

U bici dolazi do otvorenog sukoba; pobeda se postizznenalenjem.

Stoga su oni koji su umesni u neortodoksnom rau beskrajni kao nebo i
zemlja, neiscrpni poput velikih reka. Kada dalu do kraja, oni po€inju iznova,
poput dana i meseci; oni umiru i ponovo se r@aju, poput ¢etiri godiSnja doba.

Sunce i mesec putuju preko neba, iznova zélazedajuéi se.Cetiri godisnja doba se smenjuju,
iznova cvetajti i venwi. Ovo je metafora za naizmeénb pribegavanje neortodoksnim iznenadnim
dejstvima i ortodoksnom otvorenom sukobu, koji seSaju ¢ine¢i jednu celinu, uvek se iznova
zavrSavajui i pocinjui.

U muzi¢koj lestvici postoji samo pet tonova, ali njihove &rijacije su toliko

brojne da ih je nemogue sveduti. Postoji samo pet osnovnih boja, ali njihove

kombinacije su toliko brojne da ih je nemoguée sve videti. Postoji samo pet

osnovnih ukusa, ali njihovih varijacija ima toliko puno da ih je nemogde sve

registrovati. U bici postoje samo dve vrste juriSapeortodoksni iznenadni napad i

ortodoksni otvoreni napad, ali varijacija neortodoksnog i ortodoksnog ima

bezbroj. Neortodoksno i ortodoksno su uzajamno usidjeni, kao krug bez

pocetka i kraja — ko bi ih mogao iscrpeti?

Kada pokulja, voda dostigne brzinu pri kojoj mozemgbmera kamenje, to se zove sila zamaha.
Kada soko dostigne brzinu pri kojoj moZe da napdditgje, to se zove preciznost. To isto odnosi sa
umesne ratnike — njihova sila se odlikuje brzinajihova preciznost tanim pogotkom. Njihova sila slha
je natezanju katapulta, njihova preciznost izbagivarojektila.

Sila je brza u smislu da energija osldbna u bojnom zamahu ubija neprijatelja — zbog &ma
ona poredi s natezanjem katapulta.

Nered se rala iz reda, kukaviéluk se rada iz hrabrosti, slabost se rda iz
shage.



Pod ovim se podrazumeva da ako Zelite da namamute/pka izigravajéi nered, prvo morate
stvoriti savrSen red, jer samo u tom sl moZete stvoriti ve&tli nered. Ako Zelite da izigravate
kukavice da biste Spijunirali neprijatelja, morgt®o biti izuzetno hrabri, jer samo u tom &ju mozZete
glumiti bojaZljivost. Ako Zelite da izigravate skadi da biste u protivniku izazvali oholost, morateo biti
izuzetno snazni, jer samo u tomddju mozZete se uspesSno pretvarati da steéslabi

Red i nered zavise od organizacije, hrabrost i kuk&é¢luk zavise od
zamaha, snaga i slabost zavise od formacije.

Kada jedna vojska poseduje silu zamalad, i bojazljivi stéu hrabrost; kada izgubi silu zamaha,
¢ak i hrabri oséaju strah. Umée ratovanja ne giva na nepromenjivim zakonima — oni se menjaju
zavisno od sile zamaha.

Stoga oni koji umesno iznduju poteze protivnika, stvaraju formacije koje
¢e njihovi protivnici sigurno slediti, nude ono Stoé¢e protivnici sigurno prihvatiti.
Oni mame protivnike dobrim izgledima za pobedugekajuéi ih u zasedi.

One jedinice kojece protivnici sigurno pratiti su jedinice koje odajuisak iscrpljenosti.
Protivnici se pokréu jer vide Sansu da ostvare pobedu.

Stoga dobri ratnici kao najdelotvorniji faktor u bi ci vide silu zamaha, a ne
pojedince. Zbog toga oni umeju da odaberu ljude i pste sili zamaha da obavi
SVOj posao.

Kada u ratu imate prednost sile zamatak i bojaZzljivi mogu postati hrabri. Zbog toga jede
mogute birati na osnovu njihove sposobnosti i dati ing@dhrajida zaduzenja. Hrabri mogu da se bore,
oprezni mogu da strazare, inteligentni mogu da kaaoi@aju. Niko nije neupotrebljiv.

Kada ljudi krenu u borbu uz silu zamaha, to je kaokada se zakotrlja
drvlje i kamenje. Drvlje i kamenje miruje dok se ndazi na ravhom tlu, ali se
kotrlja niz nizbrdicu; ako je ¢&etvrtasto miruje, ako je okruglo kotrlja se. Prema
tome, ako se ljudi pametno vode u borbi, sila zamahbiva poput one koju ima
okruglo kamenje koje se kotrlja niz visoku planinu— to je sila.



6. PRAZNO | PUNO

Lako je onima koji stignu prvi na bojno polje i tu ¢ekaju svog protivnika;
oni koji stignu poslednji na popriste i jurnu u bitku, izmore se.

Stoga dobri ratnici nateraju protivnika da dode k njima, a ne idu
protivniku.

Ako naterate protivnike da da k vama da se bore, njihova si@ uvek biti prazna. Ako ne
odete protivniku, va3a sit& uvek biti puna. Ovo je urde praZnjenja drugih i punjenja sebe.

Protivnik dolazi dobrovoljno onda kada mu se ukazZeprilika za pobedu.
Protivnik nerado kre ée kada postoje izgledi d&e pretrpeti gubitke.

Dakle, kada je protivnik odmoran, mogute ga je izmoriti. Kada je sit,
moguée ga je izgladneti. Kada se odmara, moge ga je naterati u pokret.

Napadate iznenada, iscrpljdgjprotivnike koji beZe ne bi li spasili goli ZivoEpaljujete njihove
zalihe i uniStavate im useve presecégjm tako puteve snabdevanja. Pojavljujete se iteckim mestima i
napadate u trenutku kada oni to najmargekaju, terajdi ih da traze spas.

Pojavite se tamo gde oni ne mogu da da, krenite onamo gde vam se
najmanje nadaju. Da biste preSli stotine kilometarabez umora, kretite se
nenastanjenim predelima.

Udariti na pukotine u protivikoj odbrani, ne zn&k samo udariti na mesta bez ikakve odbrane.
Dokle god ne postoji striktno organizovana odbramaesto nije pod jakim nadzorom, protivnile se
razbezati pred vama; krétgte se isto tako brzo kao i po nenastanjenim kirajgv

Da biste potpuno uspesno osvojili ono Sto napadateapadnite tamo gde
nema odbrane. Da bi vaSa odbrana bila potpuno uspe&, branite se tamo gde
nema napada.

Dakle, ako je neko veSt u napadu, njihovi protivnic ne znaju gde da
organizuju odbranu. Ako je neko umeSan u odbrani, potivnici ne znaju gde da
napadnu.

Kada se naenja izvrSavaju, kada su ljudi iskreno odani, kpdatoji dobro obezlgen sistem
pripremanja odbrane, a vi se pak pokaZete dovitljidovoljno tajnoviti da ne otkrijete oblik svog
organizovanja, protivnici su nesigurni — njihovéeligencija nije im ni od kakve ponmi

Budite krajnje suptilni, ¢ak i do nivoa bezoblénosti. Budite krajnje

tajanstveni, ¢ak i do nivoa potpune tiSine. Na taj n&in moZete upravljati
sudbinom protivnika.

Da biste napredovali bez otpora, probijajte se krozjihove pukotine. Da
biste se uspesno povukli, nadmasite ih u brzini.

Ratne okolnosti zavise od brzine — ako stigneSnbrmi vetra i nestaneS brzinom munje,
protivnici te née mai nadvladati.

Prema tome, kada héete da zapodenete borbu, protivnik¢ak i ako je
dobro uSarten u svom odbrambenom poloZaju, ne mcéi da izbegne bitku ako
napadnete poloZaje na koje mora poslati poganje.

Kada ne Zelite da se upuState u borbu, protivnikgak i ako ste povukli
crtu svoje odbrane, née mcati da se bori ako ste ga naveli na pogreSan trag.

To zna&i da se néete boriti ni kad protivnik pde u napad, Wecete ga zbuniti strategijskim
izmenama i tako dovesti u nedoumicu.



Stoga, kada naterate druge da otkriju raspored svdéfi snhaga a vi sami
ostanete formacijski neprepoznatljivi, vi ostajetekoncentrisani dok protivnik
mora da se razdvaiji.

Navedite protivnika da ono Sto je za vas ortodok#dokao neortodoksno; navedite ga da ono
Sto je za vas neortodoksno vidi kao ortodoksnotdja&in terate protivnika da otkrije formaciju. Kada
protivnik jednom pokaZe svoju formaciju, vi Jiojete da zbijate svoje trupe. PoSto oblik vaSeg
organizovanja nije otkriven, protivnie sigurno razdvojiti svoje snage radtgedezbednosti.

Kada ste koncentrisani na jednom mestu a protivnikpodeljen na deset
mesta, vaS napad je deset puta ¢a od protivni¢ke odbrane, i tako stéete
broj éanu nadmaé nad protivnikom.

Ako moZzete da udarite na mali broj protivni¢kih vojnika velikim brojem
svojih ljudi, na taj naéin uspetete da smanijite broj onih protiv kojih se borite.

Dok ste duboko ukopani i za&hni visokim barikadama, ne dozvoljavéjprotivniku da o vama
sazna bilo kakvu informaciju, napuStajte svoja sidta i vr&ajte se u njih ne otkrivagiiraspored svojih
shaga, napadajui osvajajiti na n&in neshvatljiv protivniku.

Ne smete dozvoliti protivniku da sazna gdeete zapodenuti borbu, jer
kada to ne zna, neprijatelj mora da se pripremi namnogim mestima koja vam
svojom brojno&u omogutavaju da vodite borbu protiv malih vojnih jedinica.

Dakle, kada su prve linije organizovane, nedostaae javljaju na zaelju, a
kada je zaelje spremno, nedostaci se javljaju u prvim linijama. Spremnost na
levom krilu znaé¢i nespremnost na desnom, spremnost na desnom #ha
nespremnost na levom. Spremnost na svima mestima ai i nespremnost na
svima mestima.

To zn&i da kada vojska postavi svoje trupe na velikomjroesta, one silom prilika moraju da
se razbiju po manjim grupama.

Oni kojih ima malo, brane se od drugih; oni koji sumnogobrojni, teraju
druge da se brane od njih.

Stoce¥e naterate neprijatelja da se braniced njegovi gubici biti teZi.

Dakle, ako su vam poznati mesto i vreme odigravanjbitke, mozZete se
uklju ¢iti u borbu i s razdaljine od hiljadu kilometara. Ako vam mesto i vreme
odigravanja bitke nisu poznati, vas levi bok née mcti da pritekne u pomoé
vaSem desnom boku, vas desni bok ée biti u stanju da pomogne levom, vas
prednji deo nete maéi da pritekne u pomoé vaSem zdelju, a vaSe zéelje nete
moc¢i da pritekne u pomaé vasem prednjem delu,éak i ako je u pitanju kratko
rastojanje od nekoliko desetina kilometara do kilonetar.

Po mojoj proceni, ¢ak i ako su vaSe trupe mnogobrojnije od
neprijateljskih to vam ne moze pomd@i da ostvarite pobedu.

Ako vam nisu poznati mesto i vreme odigravanjadyitlak i ako vaSe trupe bkgno nadmasuju
tude, kako mozete znati dadkete pobediti ili izgubiti?

Zato je re¢eno da se na pobedu moZze uticati.

Ako ne dozvolite protivniku da sazna mesto i vresdgravanja bitke, moZete uvek pobediti.

Cak i ako je protivnik brojniji, moZete ga spiteda se bori.Dakle, procenite ih kako biste dtkmjihove
planove, i one uspeSne i one neuspesSne. Navedda Hrenu u akciju kako biste otkrili ¢ia njihovog
kretanja i zastajanja.

Ucinite neki prijateljski ili neprijateljski gest, ptaceci time protivnikovu paznju, tako da vam omégda
otkrijete n&ine njegovog postupanja u napadu i odbrani.



Navedite protivnike da pribegnu odenom formacijskom rasporedu da biste otkrili pégrusmrti i
Zivota.

Pod ovim se podrazumeva da se koristite raznovrsnétodima zbunjivanja i uznemiravanja neprijatelja
da biste posmatrali oblike njegovog reagovanjajonaioga dejstvujte na osnovu onoga Sto stéliupa
c¢ete znati koje okolnosti ztia Zivot a koje smirt.

IskuSajte ih da biste utvrdili gde su jaki a gdebsl

Stoga je krajnji cilj da se prilikom organizovanjmjske izbegne Sablon. Kada vaSe jedinice nisu
rasporédene po nekom Sablonu, Spijuni niSta ne mogu otkritidre glave ne mogu kovati strategiju.

Kada se jednom organizujete bez prepoznatljivognémijskog modela, rete viSe za sobom ostavljati
vidljiv trag, pa Spijuni née imati Sta da vide a neprijateljski strateztenenci da iskuju nijedan plan.

Formacijski raspored pomo kojeg ostvarujete pobedu nad svojim neprijatelfeora biti nedokéiv za
tude vojnike.Svakome je poznato Sta me j&nilo pobednikom, ali niko ne zna kako postizem
pobedu.Stoga se u ratu do pobede nikada ne daagiim&in, vet je potrebno stalno prilagavanje.

Prilikom unoSenja odgovardjiln izmena, nemojte ponavljati ranije strategijskaeze da biste ostvarili
pobedu. Ma kakav da je formacijski raspored prokianja mu se od samog ¢Eika mogu prilagoditi da
bih postigao pobedu.

Vojska je kao voda — voda izbegava visinuwCet@anizZe, vojska treba da izbegava ono Sto je puapada
ono Sto je prazno; vodeni tok zavisi od tla, pobegjake zavisi od protivnika.Prema tome, vojna signa
stalan formacijski raspored, voda nema stalan pbpksobnost postizanja pobede putem donoSenja&me
i prilagadavanja u zavisnosti od protivnika stvar je genijahn

VIIORUZANA BORBA

Uobicajeno pravilo za dejstvovanje vojnom silom je d@gnadcomanda dobije zapoved od svoga vladara, a
zatim mobiliSe i omasovi trupe okupljdjuh zajedno. Oruzana borba je najteza od svega.

Boriti se za pobedu prsa u prsa najteza je stvavetl.

TeSkaa oruzane borbe ogleda se u tome Sto velike rézddlieba diniti malim a probleme pretvoriti u
prednosti.

Dok stvarate utisak da ste daleko, ubrzavate sm@jkki stizete na odrediSte pre neprijatelja.

Stoga ih navedite da putuju dugo, mamle nadom dae postti pobedu. Kada krenete kasnije od drugih a
stignete pre njih, vladate strategijom skvanja razdaljine.

Uz poma@ specijalne jedinice namamite protivnika da krengzaludnu poteru, stvarajuutisak da je gro
vasih snaga joS uvek daleko; zatim poSaljite spk@jsnage za prepad ke prve siti do odrediSta iako
¢e krenuti poslednje od svih.

Stoga se oruzana borba smatra korisnom, ali i @pasn



Isplati se onima koji su umesni, opasna je za aijiesk neiskusni.

Ako se radi borbe za sticanje prednosti pokrenekegina vojska, to oduzima suviSe vremenagutien,
borba uz pome delimicno okupljene vojske izaziva nestaSice opreme.Dalle,putujete brzo, ne stéju

ni danju ni néu, dvostruko brze nego u normalnim okolnostimagéélse da steknete prednost udaljeni
stotinu kilometara od cilja, vaSi vojni komanddpitie zarobljeni. Do odrediStge prvo stti snazni vojnici,
potom oni umorni — kao po pravilu, te uspeti svakom desetom.

Kada je put dug ljudi su umorni; ako je njihova gaascrpena tokom puta, oni su premoreni a prdijai
odmoran, pae sigurno biti napadnuti.

Ako biste da preteknete neprijatelja a udaljeni seeset kilometara od odrediSta, komandanti ithvas
prvih redova bie izba&eni iz stroja i, kao po pravilu, do odredigtastii samo pedeset posto vojnika.Ako
hitate da preteknete neprijatelja a udaljeni Steset kilometara od odrediSta, uspala stignu dva od
svaka tri vojnika.Dakle, vojska strada ako ostaee bpreme, strada ako ostane bez hrane i strada ako
ostane bez novca.

Ove tri stvari su neophodne — ne moZete se baritiadbedu vojskom bez opreme.

Dakle, ako vam nisu poznati planovi neprijateljaiete znati ni kome treba da se obratite za poAil®
ne poznajete planine i Sume, tesna@ersokake, i polozaj mwara i barustina, fete mai da vodite svoju
vojsku. Ako se ne oslonite na poéiokalnih vodia, néete mai da iskoristite prednosti terena.

Samo onda kada vam je poznat i najmanji detalj st terena, mozZete manevrisati i voditi
borbu.

Dakle, vojna sila se organizuje po principu obmanebiliSe po principu dobiti i prilagtava po principu
razdvajanja i pregrupisavanja.

Organizovanje vojne sile po principu obmane podraea da neprijatelje treba zavarati tako &te im
onemoguiti da saznaju vaSe stvarne prilike, i time ¢stprednost. Mobilizacija po principu dobiti
podrazumeva da u akciju krenete tek kada viditejusywednost. Razdvajanje i pregrupisavanje se
praktikuju radi zbunjivanja protivnika i posmatramjinove reakcije, tako da se mozete prilagoditroe
putu koji vodi pobedi.

Stoga je ona poput vetra kada seckrbrzo, poput Sume kada sedegolako; proZdire kao vatréyrsta je
kao planina.

Brza je poput vetra jer dolazi iznenada i pévke brzinom munje. Nalik je Sumi po tome Sto U njada
red. Prozdire sve poput pozara koji se Siri ravymicae ostavljajéi za sobom nijednu travkiCvrsta je
poput planine kada zaposedne mesto odbrane.

Neprozirna je poput mraka; ke se poput grmljavine.Da biste poharali neko mestzgvojte trupe. Da
biste prosSirili svoju teritoriju, podelite plen.

Jedno od osnovnih pravila u ratu jeste da hrarbatiezimati od neprijatelja koliko god je to maégu
Medutim, tamo gde ljudi nemaju puno, neophodno je vejitl trupe u manje grupe kako bi se snabdele na
razli¢itim mestima, jer samo takodea dovoljno svega za sve.



Sto se tie podele plena, neophodno je rasporediti trupe td&opaze na ono $to je &eo, ne
dozvoljavaj¢i neprijatelju da povrati izgubljeno.

Dejstvujte tek posto ste procenili. Pdbge onaj ko prvi proceni Sta je blizu a Sta je Hale ovo je pravilo
oruzane borbe.

Onaj ko krene prvi je gost, onaj ko krene poslegnflomain. Gostu je teSko, doniau je lako. Ono Sto je
blizu i ono Sto je daleko odnosi se na putovanjener, glad i hladnéa javljaju se u putu.

Jedna stara knjiga koja govori o vojnom ustrojskaie: ,Re€i se necuju, pa se zato prave cimbala i
bubnjevi. Zbog nedovoljne vidljivosti prave se laaiji zastave.” Cimbala, bubnjevi, zastave i barjac
koriste se da bi usredsredili i objedinili mnoggheousi i @&i. Kada se ljudi ujedine, hrabri ne mogu
nastaviti sami, bojaZljivi se sami ne mogu pé&wovo je pravilo za borbu u grupi.

Objediniti usi i @i zn&i naterati ljude da zajedti slusaju i gledaju kako bi se izbegli pometnjeered.
Signali se koriste radi upivanja na pravac i da bi se sgite da se pojedinci udalje od grupe.

Dakle, kada se borite fo, cestocete paliti vatre i udarati u bubnjeve; kada se tbodianju, raz\iete
brojne barjake i zastave da bi delovali na usii o

Koristite se mnogobrojnim signalima da biste uznmémijihova ¢ula i uplaSili ih svojom ogromnom
vojnom mai.

Dakle, njihovu vojsku treba da liSite poleta, &njie generale da liSite kuraZi.

Protivnicke generale mozete liSiti kurazi samo ako ste njstda Guvate vlastitu hrabrost. Stoga tradicija
kaZe da su ljudi u proSlosti bili dovoljno hrabéa dbeshrabre druge, a staro pravilo koje je vaélooz&e
dvokolica kaze da kada je utarst, sveZa volja poldeje.

Dakle, polet raste ujutro, opada u podne, a nedayeferi — stoga oni koji su umesni u ratovanju
izbegavaju polet koji raste i napadaju @ijepolet opada ili nestaje. Oni vladaju moralonprigtelja.

Bilo koji slabi¢c na svetu bote se u trenutku kada se naljuti, ali kada je unpitatvarno uzimanje oruzja i
kretanje u boj, sve zavisi od poleta — kada popetdme onte stajati, uplasiti se i pokajati. Vojske gledaju
na ma&ne neprijatelje na slan n&in na koji gledaju i na nevine devojke zbog toga, ok su uzbdeni,
njihova agresivnost biva iskoéi&na protiv njih samih.

Suprotstaviti se neredu redom, suprotstaviti sé tifinom, znai ovladati srcem.

Ako vam srce nije Sirom otvoreno a um smiren, osl & ne mozecekivati da se bez smetnji prilagodite
situaciji, da donosite ispravne odluke, da se smiudite s velikim i nedekivanim teSkéama davrsto i
odlweno drzite sve konce u svojim rukama.

Zaposednuti svoje polozajeékati one koji su dalek@ekati udobno smesteni one koji su umotiekati
punih stomaka one koji su gladni, Zhavladati snagom.

Upravo na to se misli kada se kaze da protivnigbarnavesti da do k vama, istovremeno izbegavéiju
da vas oni navedu da odete njima.



Izbegavati sukobe s dobro organizovanim trupama napadati besprekorne formacije, @navladati
prilagadavanjem.Dakle, u ratu postoji pravilo da ne tretiialibem okrenut visokom brdu i da se ne treba
suprotstaviti onima kojima su brda u zhale

Ovo zn&i da ne treba napadati uzbrdo na protivnike kogaposeli poloZaj na ¥ej visini, i da se ne treba
sukobljavati s njima kada juriSaju nizbrdo.

Ne nasedajte na lazno pos#mje. Ne napadajte elitne jedinice.

Ako neprijatelj iznenada goe da beZi pre nego Sto mu je ponestalo snagetebsigjurni da vam je
postavio zasedu, g biti najbolje ako svoje oficire odvratite od pete

Ne jedite hranu hamenjenu njihovim vojnicima.

Ako vam protivnik nedekivano prepusti svoje zalihe hrane, prvo ih igg@tger postoji mogénost da su
zatrovane.

Ne zaustavljajte vojsku koja se veakiei.

U ovakvim okolnostima protivnike se boriti do poslednjegveka.

Opkoljenoj vojsci mora biti pruzena odstupnica.

Pokazite im kako da preZive pateebiti raspoloZeni da se bore do smrti. Iskorigtitezadajte im udarac.

Ne napadajte neprijatelja kada je u beznadeZzn@git.

Po zakonu prirode, priteSnjena Zivotinja pteznajja&i otpor.

Tako se vodi vojska.

VIIIPRILAGODAVANJE

Kada je u pitanju vdenje rata, opSte je pravilo da vojni komandantstppaju mobilizaciji po nadenju
vladara.Nemojte podizati logore na teSkom terergpddtavite diplomatske veze na granicama. Nemejte s
zadrzavati na neplodnom i izolovanom pagliKada se ndete na okruzenom terenu, planirajte. Kada se
nadete na smrtonosnom terenu, borite se.

Biti na okruZzenom terenu podrazumeva da su svudavak strmine, a da se vi nalazite u sredini, @&ko
neprijatelj moZe slobodno dad®i ode, dok za vas svaki izlazak i povratak pditju ogroman napor.

Postoje staze kojima ne treli, ivojske koje ne treba napadati, uteni gradovi koje ne treba opsedati,
teritorije za koje se ne treba boriti, ndeaja vladara koja ne treba slusati.Stoga geneaillipoznaju sve
mogute na&ine prilagaavanja radi sticanja prednosti na terenu, znajw&i&ne s oruzanom silom. Ako
generali ne umeju uspesSno da se prilag@d&, i ako poznaju poloZaj terena,éeetime stéi nikakvu
prednost.Ako komanduju vojskama ne vladajumetem potpunog prilagtavanja,cak i ako znaju Sta je
mogute zadobiti, née imati podrSku svojih ljudi.



Ako se moZete menjati u skladu sa silom zamahanpstce ostati na vasoj strani i gubitke trpeti samo
oni drugi. Prema tome, ne postoji nepromenjiv obliganizovanja. Ako u potpunosti shvatite ovaj gipn
moci ¢ete pridobiti ljude za sebe.

Stoga inteligentni uvek uzimaju u obzir i dobittétsi. PoSto razmisljaju o dobiti, u stanju su datigou
vece uspehe; posto razmisljaju o Steti, u stanju stesla svoje probleme.

Dobit i Steta zavise jedno od drugog, i zato ihspailjenéovek uvek podjednako uzima u obzir.

Prema tome, neprijatelj okleva jer se boji mig$tete, umara se jer odgovara na stalne provekacij
postaje lakom kada pomisli da moZe da ostvari rslit.

Izmorite neprijatelje tako Stéete ih stalno drzati u budnom stanju, ne dozvojjgsram da se odmore. Ali,
da biste uspeli u tome, morate obaviti deo posjaskoodnosi na vas. Taj deo posla podrazumevasstj&a
jake milicije, bogate nacije, harm@niog drustva i skenog Zivota.

Prema tome, pravilo ratovanja je da ne treldamati na to kako neprijatelj be napasti, wetreba misliti
na to kako da mu se suprotstavite; ne trebanati na to kako neprijatelj e napasti, vese treba osloniti
na ono $to se ne moZe napasti.

Ako ne zaboravite na opasnost u trenucima kadbestieedni, i ako ne zaboravite na haos u trenucada k
vlada red, najbolje je ako ih prepoznate i gjpeedok su joS u samom &atku.

Stoga generali mogu da poseduju pet pogubnih oaokini koji su spremni da umru, mogu poginuti; oni
koji Zele da prezive, mogu biti zarobljeni; oni ke lako razljute, mogu biti podéni; oni Kkoji su
puritanski nastrojeni, mogu biti osratemi; oni koji vole ljude, mogu upasti u nevolje.

Ako se pojavite na mestu koje neprijatelj neizostavno poZzuriti da odbrani, kaiji vole ljude pojurée,
bez izuzetka, u ponéadovodei pri tome sebe u opasnost i tré8gvoju snagu.

Ovih pet stvari spadaju u negativne osobine geagralogubne su u ratu.

Dobri generali imaju drugdie osobine: nisu reSeni da poginu ali ni da preZpo svaku cenu; oni
postupaju u zavisnosti od situacije, ne padaju brgoev, ne daju se zbuniti. Kada vide neku Sagsbhe

je poput tigra; u drugim prilikama miruju. Njihowktivnost i neaktivnost zasnivaju se na strategi,
mozete ih odobrovoljiti ili razljutiti.

IXKRETANJE VOJSKE
Pod ovim se podrazumeva da za svoje kretanje bieatk najpogodnije puteve.

Kad god zauzimate poloZaj naspram neprijateljanitdose planina i boravite kraj dolina.DrZite secay
ostanite na uzviSenjima. Kada se borite u brdovisedelu, nemojte se penjati. Ovo se odnosi n&uojs
koja je u planinama.

Jedna verzija kaze: ,Borite se kada idete nizbadwoe kada idete uzbrdo."



Kada vam je odstupnica présea vodom, uvek se drzite dalje od vode. Ne subwljie se s
neprijateljima u vodi; sté ¢ete prednost ako dopustite polovini njihovih trugaprele na vasu obalu, a
zatim ih napadnete.Kada deie da se borite, nemojte napadati neprijateljizinbvode. DrZite se sunca;
budite na uzviSenjima, klonite se vodene strujeo € odnosi na vojsku koja je blizu vode.

Vasu vojsku bujica moze isterati iz¢reg korita, a voda moze biti otrovana. Sticse s vodenom strujom
zn&i kretati se uzvodno. Ovo ta#te zn&i da svojecamce ne treba ostavljati nizvodno, jer postoji
mogunost da vas neprijatelj pretekne.

Kroz slatine se krdte pravom linijom; kréite se brzo i bez zadrzavanja. Ako usredivaoe naletite na
protivni¢ku vojsku, stanite pored vodenih biljakadilma okrenuti drvéu. Ovo se odnosi na vojsku koja se
nalazi u slatini.Kada ste na visoravni, zauzmiteigie na mestima pogodnim za manevrisanje, takeeda
desno od vasSeg zdle nalazi malo uzdignut teren, da ispred vas budupnédeli a iza vas uzviSenja. Ovo
se odnosi na vojsku koja se nalazi na visoravnidfaii se prednostima situacije na ovetiri osnovna
natina, Zuti Car porazio jéetiri gospodara.

Sve ratnike vestine potiu od Zutog Cara (taoigki vladar iz kasnog praistorijskog dobagen
otprilike 2400 godina pre nove ere), pa se zapmirinje u ovom kontekstu.

Vojska obéno viSe voli da bude na viSim nego na nizim mestivod sunce a mrzi mrak.

Visi predeli stvaraju dobro raspolozenje, pa sdiljugodno os&ju, Sto doprinosi i Sirenju poleta. Nizi
predeli su puni vlage, 5to pogoduje razvoju boliestéZava borbu.

Vodite ra&una o telesnom zdravlju i boravite na mestima koja ¢emu ne oskudevaju. Za vojskwiim
redovima nema bolesti, kaze se da je nepobedivaTgue ima brda i nasipa drzite se &me strane,
zauzimajéi poloZzaj tako da vam oni budu s desne zadnje str@no je prednost za vojnu silu, kadegje
povoljne konfiguracije terena.

U ratnoj operaciji prednost sediuz pomeo povoljne konfiguracije terena.

Kada uzvodno pada kiSa i reka se penéekajte da se vreme smiri ako Zelite dadpte na drugu
stranu.Kada teren kojim se Kete obiluje neprohodnim jarugama, prirodnim bedeaimrirodnim
zaprekama, prirodnim zamkama, prirodnim pukotinap@norima, gledajte da Sto pre napustite to miesto
drzite se podalje od njega. Sto se mete, tia ih se klonim navodetako protivnike da im se pribliZe;
okrenut sam im licem tako da su im protivnici okrgedima.

Tada vi sttete prednost, a njega éaenapusta.

Kada vojska putuje brdovitim terenom punim potokaalih jezera ili ulegnéa obraslim trskom, ili divljim
Sumama s gustim biljem i dréem, sva ta mesta se moraju pazljivo i detaljnorgfdt. To je zato Sto su
ona dobar zaklon za gerilce i flfaSe.

Neophodno je sjahati s konja i pretraziti takva tagger postoji mogénost da je protivnik tamo postavio
svoje zasede. Tale, postoji mogénost da se na takvim mestima kriju Spijuni, kojsvaosmatraju i
osluSkuju vaSe planove.

Kada je neprijatelj u blizini i miruje, on se osjlama prirodnu zasStitu. Kada je udaljen i pokuSdaa
isprovocira sukobe, on ke da vas privée blize sebi. Ako je njegova pozicija pristdpa, to je zato Sto on
time ste neku prednost.



To zn&i da ako protivnik ne zauzme svoj poloZaj na mesthkoja pruzaju prirodnu zastitu &¥ee smesti
na nekom pristugg@om mestu, on u tome sigurno vidi i neku prékdi korist.

Kada se drvwee pomera, neprijatelj dolazi; ako u Zbunju postmjejne prepreke, neprijatelj b® da vas
navede na pogreSan put.

Protivnik u Zbunju pravi veliki broj prepreka da \as naveo da pomislite kako vam preti opasnost od
zasede.

Ako ptice polete, u blizini je zaseda. Ako ZivotifjeZe u strahu, u blizini su nap&d@ko se praSina dize
visoko i okomito, dolaze vozila; ako se praSinadii® visoko vé ide u Sirinu, dolazi peSadija. RaStrkani
obl&ii¢i dima ukazuju na prisustvo drvase Relativno mali oblaci praSine koji se povremgandjaju i
nestaju ukazuju na postavljanje logora.Oni koji ipodsvoju borbenu gotovost ne busajge u grudi,
napredovée. Oni koji se hvaliSu i agresivno n&asy povigi ¢e se.

Ako regi njihovih izaslanika odlikuje skromnost, poSaljgeoje Spijune da ih nadgleda £bivam jasno da

neprijatelj podiZze svoju borbenu gotovost.

Kada se prvo pojave laka vozila i zaustave po Btram se pripremaju da razviju borbene
linije.Oni koji vam dolaze nudé¢ mir bez uslova sporazuma, kuju zaveru.Oni kojurbano razmestaju
svoja borbena vozila¢ekuju poj&anje.

Ne bi se oni toliko uzmuvali bez nekog posebnodoge — a sigurno &kuju trenutak kadée im pristti
neke joS uvek udaljene trupe, &y pomat ¢e krenuti da vas napadnu. Najbolje je da se odmighemite
zato.

Ako polovina njihovih snaga nastupa, a polovinatopla, oni pokusSavaju da vas namame u klopku.

Oni glume zbrku i nered kako bi vas namamili dankte prema njima.

Ako se pridrzavaju dok stoje, izmoreni sudylaKada oni koji su poslati po vodu piju prvi, teusu
ozednele.Kada we prednost a ne pokuSavaju da je ostvare, umorfiasw gde ima ptica, nema ljudi.

Ako u logoru ima ptica, vojska je pobegla.

Ako se dozivaju po ni, uplaseni su.

Uplaseni su i zabrinuti, pa se dozivaju ne bi lokeabrili.

Ako vojska nije zauzela poloZaj, to govori 0 nedpwam autoritetu njihovog generala.Ako se signali
pomeraju, to zna da su u zbrci.

Signali se koriste da bi se grupa ujedinila. Akansujedn&eni, to zndi da je vojska u neredu.

Ako su izaslanici nervozni, to z&iada su umorni.Ako ubijaju svoje konje radi mesazm&i da su vojnici
ostali bez hrane; kada ostanu bez hrane a Bajurae na svoja zborna mesta, toczida protiv sebe imate
ocajnog neprijatelja.Kada pgau doSaptavanja, krSenja discipline i nepotrebngosori, gubi se i lojalnost
koju ljudi ose€aju prema grupi.



DoSaptavanja izrazavaju istinska émaia, krSenja discipline ukazuju na neslaganjeetppstavijenima.
Kada vojni komandanti izgube lojalnost svojih ljugbjnici iskreno razgovaraju jedni s drugima o rsvo
neslaganju s pretpostavljenima.

Kada dodeljuju brojne nagrade, to Znda su ucorsokaku; kada puno kaznjavaju, to &@raa su iscrpljeni.

Kada se izgubi polet, oni svatas dodeljuju nagrade kako bi se dodvorili svojinini@ma i tako izbegli
njihovo masovno nezadovoljstvo. Kada su ljudi tolikcrpljeni da nisu u stanju da izvrSavaju darea,
bivaju stalno kaznjavani radi ponovnog uspostajdj@utoriteta.

Biti nasilan prema vojnicima u petku, a posle ih se plasiti, osnovni je pokazate§posobnosti.Oni koji
nastupaju pomirljivo, Zele da predahnu.Ako vam iprdk pride ratoborno a odlaze sukob, ipak se ne
povlaiedi, morate ga paZzljivo motriti.

Sprema se da vas iznenada napadne.

U ratu nije uvek korisno biti j& oslanjati se samo na vojnu snagu; dovoljno jekdasolidujete svoje
shage, procenite protivnike i okupite ljude. Tospe.Individualci bez strategije koji neozbiljno sl
protivnike, neizbeznée dopasti u tde zarobljenistvo.

Ako nemate prvobitan plan i zamisaog£vee oslanjate samo na svoju hrabrost, lakomisletcepjujifi
svoje protivnike i ne uzimagiiu obzir konkretnu situaciju, sigurréete dopasti u ruke neprijatelju.

Ako vojnici budu kaZnjeni pre nego Sto se sami@seivrZzeni svojim komandantima, deese pokoriti; a
ako se ne pokore, ée ni biti od koristi.

Ako ne budete kaznjavali vojnike posto se osvédai njihovu privrzenost, oni vam éee biti od
koristi.

Kada u osnovi svega postoji éseje postovanja i poverenja, a srca vojnika budajilmove komandante,
neizvrSenje kazni dovés do toga da se vojnici uzohole i tako postanu oeapljivi.

Stoga ih usmerite uz porddulture, a ujedinite uz pondéaatnih vestina; takéete ostvariti sigurnu pobedu.

Kultura se odnosi na humanost, ratno tenea zakon. Neka vaSe komandovanje bude humano i
dobronamerno. Ujedinite ih uz pometrogosti i ozbiljnosti. Kada postoje i blagostiiogost, mogta je i
sigurna pobeda.

Kada se narenja dosledno sprovode u cilju pozitivnog delovamgavojnike, vojnici ih prihvataju. Kada
se nardenja ne sprovode dosledno i u cilju pozitivhog ®alga na vojnike, vojnici ih ne prihvataju. Kada
se nardenja dosledno sprovodedease obostrano zadovoljstvo.

XTEREN

Neki tereni su lako prohodni, neki uzrokuju zastojeke treba izbegavati, neki su uski, neki su istneki
otvoreni.Kada i jedna i druga strana mogu lako attud odu, za teren se kaze da je lako prohodan. ada
teren lako prohodan, prvi zauzmite polozaj bi¢ajizviSenu i sudanu stranu, pogodnu za snabdevanje, Sto
¢e vam doneti prednost u borbi.Kada ste u stanjodidge tamo ali vam je teSko da se imte@ odande,
kaZe se da ste doZiveli zastoj. Na ovakvom teraka,protivnik nije dobro pripremljen, moZete poliedi



ako se kréete pravo napred, ali ako je protivnik pripremigetvi krenete napred i ne pobedite¢ebivam
teSko da se vratite, Ste biti na vaSu Stetu.Kada nijednoj strani ne odgoda nastavi kretanje, to se zove
teren koji treba izbegavati. Na ovakvom terenu reglipost ne koristtak i kad je protivnik sam ponudi —
povucite se navodepolovinu neprijateljskih trupa da krene za varmaaatim napadnite, ostvardjitako
svoju prednost.Na uskom terenu, ako ste prvi stigiba popuniti useke dekati neprijatelja. Ako
neprijatelj stigne prvi, nemojtéiiza njim ako je popunio useke. Pratite ga samorgjeopopunio useke.Na
strmom terenu, ako ste prvi stigli, treba da zauemeviSenu i sufanu stranu i téekate neprijatelja. Ako
neprijatelj stigne prvi, povucite se i ne idite mgam.Na Sirokim, otvorenim terenima, sila zamaha je
izjednaena, neprijatelja je teSko izazvati, a borbom selolazi lako do pobede.NajviSa duZznost svakog
generala je da bude upoznat s ovih Sest vrstaaémmih obavezno dobro prau

Ovo su tipovi konfiguracije terena; generali kbjirie poznaju gube rat.

Dakle, ima vojski koje srljaju, koje oklevaju, kolgahiraju, koje doZivljavaju rasulo, koje su
dezorganizovane i koje bivaju porazene. Do ovogadakazi prirodnim tokom stvari, ¥egreSkama
generala.Srljaju oni koji su u ravnopravnom polazajipak udaraju jednifovekom na deset protivtkih.
Oklevaju oni koji imaju jake jedinice a slabe ofci Krahiraju oni koji imaju slabe vojnike a hralwfécire.
Dozivljavaju rasulo ontiji su viSi oficiri zustri i svojeglavi i zal&u se u borbu po vlastitom natenju, ne
konsultujii se pri tom sa svojim komandantima.

Opste uzevsi, oficiri moraju biti jedinstveni, aegedinice moraju miisobno da sadaju kako bi se stekli
uslovi za pobedu nad neprijateljem.

Dezorganizacija se javlja kada generali imaju sfedsal i autoritet, pa im natenja bivaju nejasna, oficiri
nedosledni, a jedinice nemarno rasdere. Poraz nastaje kada generali nisu sposobnicd@me snage
svog protivnika, pa udaraju na brojnije i nadmige trupe, a pri tom ne raspdrgu vlastite trupe po
stepenu obtenosti.

Ako poSaljete svoje vojnike u borbu ne zréajori tom ko je od njih viSe a ko manjecain ratovanju, ko je
hrabar a ko strasljiv, idete u susret porazu.

Ovih Sest okolnosti vode porazu. Duznost svakogg#a je da ih pomno prou

Prva greSka je kada se ne proceni dobro broj prigkih trupa. Druga greSka je kada se ne uspostaanjas
sistem kaZnjavanja i nagfimanja. Tréa gredka je loSa obuk@etvrta gredka je prepustanje emocijama.
Peta greska je kada se ne sprovode zakoni deaje Sesta gredka je kada se ne odaberu onitkejiaZni

i nepokolebljivi.

Prirodan oblik zemljiSta moZe biti saveznik u bildpravno postupa onaj general koji, da bi osigurao
pobedu, prvo dobro proceni svoje protivnike, amgtroceni mogée opasnosti i izkana rastojanja. Onaj
ko se bori svestan vaznosti owmilaca, sigurno pohiije; onaj ko s tim nije upoznat, neizostavno biva
poraZzen.Stoga, ako sve okolnosti ukazuju na vagursi pobedu, ne oklevajte da se upustite u baddui
pod uslovom da se to kosi s ndeajem vaSeg vladara. Natim, ako okolnosti ne ukazuju na pobedu,
nemojte se upustati u borbiak i pod uslovom da vam je vladar izdao darge da krenete u napad. Stoga,
svojoj naciji najbolje sluzi onaj general koji ideapred ne teZe¢ tome da se proslavi, a uzmei
neopeteréen time kako da izbegne kaznu, mislsamo na to kako da zastiti svoje ljudecini korisnu
stvar za svoju drZzavu.

Odluka o napredovaniju ili poanju, koja je u suprotnosti s ndemjima vladara, ne donosi se iznibg
interesa, vé stoga da bi se zastitili Zivoti ljudi i interesizdve. Generali koje odlikuje takva odanost od
neprocenjive su vrednosti za drzavu.



Ponasajte se prema svojim vojnicima kao Sto seJategrema deci, i oe vas pratiti i kroz najdublje
doline; volite svoje vojnike kao vlastitu decu,nige dobrovoljno umreti s vama.Ako vam vaSa dobrota
onemogudava da ih povedete u borbu, a vas obzir i prijsiedj vam onemogdiavaju da sprovedete svoja
narelenja i uspostavite red, oé biti razmazeni i beskorisni poput male dece.

Nagraiujte, ali i kaznjavajte svoje vojnike. Ako budeténpenjivali samo jedno od ova dva, am se kao i
razmazena deca névna uzitak ili nezadovoljstvo. To ima loSe posteicini vojsku neupotrebljivom.

Ako znate da su vaSe jedinice sposobne da napagmijatelja, ali ne znate da li je on sposoban @la s
odbrani, vasi izgledi za pobedu su samo péluviAko znate da neprijatelj ne moze da se odbedhpiste
sigurni da vaSe jedinice mogu uspesno izvesti napadl izgledi za pobedu su jo$ uvek samo pdétavi
Ako znate da neprijatelj ne moZe da se odbrargursi ste da vase jedinice mogu uspesno izvestdap
ali niste sigurni da li konfiguracija terena id@tilog protivniku, vasi izgledi za uspeh tal®su polowini.
Zbog toga oni koji su umesni u ratovanju neckrmasumce i raspolazu neiscrpnim sredstvima. Sega
receno da ako poznajete sami sebe i poznajete nefisjapobeda rie dcti u pitanje. Kada poznajete
puteve neba i puteve zemlje, vas put uéelkas voditi pobedi.

XIDEVET RAZLICITIH VRSTA ZEMLJISTA

U ratnim uslovima postoji devet radlih vrsta zemljista. Kada se lokalni vlasteliniredzmeiu sebe na
vlastitom tlu, takvo zemljiSte se naziva rastrkano.

Kada su vojnici emotivno vezani za zemlju, a nialeko od kde, oni se lako rastrkaju.

Kada ne zéete duboko u neprijateljsku teritoriju, nalazitenselakom zemiljiStu.

Pod ovim se podrazumeva da svi vojnici mogu lakselarate na mesto svoga polazista.
ZemljiSte koje onome ko ga je zaposeo ondogerlbolje izglede u borbi, naziva se Kino zemljiste.
Zemljiste od klj@ne vaznosti moze biti bilo koji prirodni zaklon drolaz od strategijskog zéeja.

ZemljiSte koje je podjednako pristujye i vama i neprijatelju, naziva se otvoreno zestdjiiZzemlja koja je
s triju strana okruzena neprijateliem i oméaua onome ko je prvi zaposedne slobodan prolazmasv
pravcima, naziva se raskrsnica.

Pod raskrsnicom se podrazumeva mesto presecanjalgfauteva koji povezuju brojne mreze puteva. Ako
prvi zaposednete ovo mesto, gei vam se morati pridruziti. Dakle, ako ga zapostgjrigcete bezbedni;
ako ga izgubite, stradete.

Kada zdete duboko u neprijateljsku teritoriju, a iza vasamu brojni vé& i manji gradovi, nalazite se na
teSkom zemljiStu.

S ovakvog zemljista je teSko vratiti se.

Kada prelazite planine i Sume, strme useke¢vare ili neke druge teSko prohodne predele, toazva
iscrpljujuce zemljiSte.ZemljiSte do kojeg se stize uskim steza s kojeg se moZe @dtsamo zaobilaznim
putevima, i na kojem slabiji neprijatelj moZe napwaaSe brojne trupe, naziva se zatvoreno zemljiste



Ako raspolazete izuzetnom sposobfiioprilagatavanja, moZete se kretati ovakvim predelima.
Tamo gde&ete preziveti samo ako séanicki borite, nalazi se smrtonosno zemljiSte.

Ljudi na smrtonosnom zemljiStu su poput onih kejiralaze u probusenotamcu ili onih koji su zaspali u
ku¢i zahvaenoj pozarom.

Stoga se nemojte boriti na raStrkanom zemljiStizaestavljajte se na lakom zemljistu; ne dozvalievas
napadne neprijatelj s kifnog terena; ne razdvajajte svoje trupe na otvorepemijiStu. Na raskrsnicama
sklapajte saveze s drugima; na teSkom zemljiStatkajte; na iscrpljujgem terenu grabite napred; na
zatvorenim podrgjima smisljajte lukavstva; na smrtonosnom zemljgtuborite.

Na raStrkanom zemljiStu vojnici mogu da se razb&¥gelakom zemljiStu vojska nije duboko prodrla na
teritoriju neprijatelja i ima slobodnu odstupniczhog toga vojnici nemaju punu koncentraciju i nisu
spremni za borbu. Ne prepduje se napad na neprijatelja koji je zaposeocklupodrdje; na ovo
podruje treba stii pre neprijatelja. Otvoreno zemljiste treba deanstneblokirano, tako da se preko njega
osigura snabdevanje. Ako na raskrsnicama zadolspteznike, ldete bezbedni; ako u tome ne uspete,
strad&ete. Pljgkati na teSkom terenu z¥iasnabdeti se zalihama. PoSto se na iscrpl@nju terenu ne
mozete ukopati, najbolje reSenje je da ga Sto pprstite. Na zatvorenom zemljiStu iznenadite neffija
svojim takteékim potezima. Ako se vojska @@ na smrtonosnom zemljistu, svaki vojiik se boriti sam od
sebe. Stoga je ¢eno: ,Dovedite vojnike do smrtonosnog mesta i@npreziveti."

Nekada davno, oni za koje se smatra da su bilicdpogatnici onemogtavali su protivniku da odrZzava
vezu izmeu prvih borbenih linija i pozadine; onemdgwali su mu da odrzava saradnju izimeelikih i
malih jedinica; spré&avali su njegove vojnike da jedni drugima priteknpoma; spre&avali su méusobnu
saradnju viSih i nizih oficira; onemogavali mu da regrutuje nove vojnike; sggeali ga da uspostavi
sklad méu svojim armijama. Napadali su kada su prilike Ipixoljne, a mirovali kad im okolnosti ne bi
iSle naruku.

Pravili su izmene da bi zbunili neprijatelja, nagladja ¢as na ovomias na onom mestu, zastragiuju
njegove vojnike i unose pometnju u njegove redove, ne ostavajmu tako dovoljno vremena za
smisljanje planova.

Ako se zapitate kako da ikete na kraj s dobro organizovanom neprijateljskajskom koja se upravo
sprema da vas napadne, reSenje je u tome da vzguzimete ono déega je neprijatelju stalo i tako ga
naterate da prihvati vase uslove.U ratu je najyaditi brz, koristiti greSke neprijatelja, kretat putevima
na kojima vas nedkuje, napasti ga onda kad nije dovoljno budan.

Pod ovim se podrazumeva da se moraju iskoristfrijaeljeva nepripremljenost i njegova neproniajt
ili neopreznost, i to Sto je brze mdgy jer ko okleva ne postizZe cil;.

Za vojsku koja napada osnovno je da, kaddezduboko u tdu teritoriju, nastupa skladno tako da je
protivhik ne moze pobediti.P&ajte plodnu zemlju, i vojsci ke nedostojati hrane. Vodite ¢tana o
svome zdravlju i izbegavajte nepotrebna uanja; prikupite svoju energiju i snagu. Ne dozwkvom
neprijatelju da pronikne u vaSu strategiju i otknjaSe planove o pokretu trupa.

svojih trupa, ne dozvolite neprijatelju da dozndesalanove tekajte priliku da ga napadnete tamo gde je
najslabiji.



Ako se vojska nde u bezizlaznoj situaciji, vojnicie radije poginuti nego bezati. Oni koji su sprermai
umru, sposobni su d&ine sve. Tada ratnici daju sve od sebe. Ratnigidepalaze u smrtnoj opasnosti ne
ose&aju strah. Kada nemaju kuda da idu, &nisto stoje. Kada su duboko uttj teritoriji, upuceni su jedni
na druge. Ako nemaju drugi izbor, ofe se boriti i rukama i nhogama.U ovakvoj situaciijnici su na
oprezu i kada im se to ne naredi, odazivaju seikse prinude, naklonjeni su svome generalu saini o
sebe, imaju poverenja u njega i kada se to odngjihahteva.

Pod tim se podrazumeva da u smrtnoj opasnostiniaidj oficiri imaju isti cilj, pa stoga vojnici sai od
sebe bivaju oprezni, sami od sebe dolaze u sher iikakvih uslova ili zahteva veruju svome general

Zabranite praznoverna naklapanja o loSim predzreditiako ¢ete vojsku uvek odrzati na okupu. Vasi
vojnici nisu previSe iméni, ali to nije zato Sto preziru materijalno bogets Ako su spremni da umru, to
ne zngi da ne zele dug Zivot. Onog trenutka kada izdateienje za pokret, oni liju suze.UspeSteie
voditi rat ako budete reagovali brzo poput zmijgakezvra&a udarac repom kada je udare po glavi, uara
udarac glavom kada je udare po repu a kada je yaeseedini, uzvréa i glavom i repom.

Ovo je metod koji se primenjuje u borbi. Brzo uziteakada ste napadnuti. Prénik o osam klaghih
borbenih formacija kaZe: ,Pretvorite pozadinu wnfta front u pozadinu; imajteetiri glave i osam repova.
Neka vam glava bude na bilo kojem mestu, i kad ifeplj prodre mdu vas, mozete svojoj srediSnjici
priteci u poma i glavom i repom.”

MozZe se postaviti pitanje da li se jedinice mogpos®biti da reaguju brzo poput zmije? Naravno dgumo
Cak i oni koji se méusobno ne podnose, potnée jedni drugima ako se éau zajednikoj opasnosti.

Do ovoga dolazi sticajem okolnosti.
Stoga se ne treba pouzdati samo u privezane kaikjgpane dvokolice.

Koniji se privezuju da bi se sgi pomeranje linije sukoba, dvokolice se ukopavdgubi vozila mirovala.
Medutim, ¢ak ni ovo nije dovoljna garancija i uzdanica. Neaghio je prilagoditi se promenama, dovesti
vojnike u smrtnu opasnost tako da se bore samebd spomazu jedan drugome kao brat bratu — taife p
ka izbavljenju i sigurnoj pobedi.

Utvrdivanje vazéeg standarda hrabrosti je tao organizacije. Usplatinih i manevarskih trupa zavisi od
konfiguracije terena.

Ako imate povoljnu konfiguraciju terena, mozZete @oiti protivnikacak i uz pomé manevarskih, nejakih
trupa — da i ne govorimo o udarnim, jakim trupatanfiguracija zemljista je ta koja nam omagwa da
na pravi n&in upotrebimo i jake i nejake trupe.

Stoga oni koji su wini ratovanju uspostavljaju dobru saradnju unutapgr tako da komandovanje grupom
biva isto Sto i komandovanje pojedincima koji nemdjugi izbor.General mora biti smiren i zagonetan,
pravedan i uzdrzan.

On smireno planira i dobro krije svoje planove talaoih niko ne moze otkriti. On postupa pravedno i
uzdrzano tako da mu niko ne moze niSta zameriti.

On svojim vojnicima ne otkriva svoje namere i ple@®n menja svoje metode i planove da
drugi ne bi znali Sta on, u stvari, radi. Menja taesvoga logorovanja, kie se zaobilaznim putevima i
tako zavarava trag.



Pobedtete ako od drugih sakrijete svoje prave nhamerakMdiudrac s Bele planine je rekao: ,Obmani se
u ratu ne pribegava samo zbog toga da biste zasaga neprijatelja, Yeda biste zavarali i vlastitu
vojsku i naveli je da vas sledi bez pitanja.”

Kada vojskovda odredi cilj, on biva poput onogaveka koji se popne visoko i potom odbaci lestvad&
vojskovaia odvede svoju vojsku duboko u neprijateljsku oeijil, on iz nje oslobda skrivenu snagu. On
spaljuje svoje&amce i razbija svoje lonce, tera svoje vojnike edptao stado ovaca, ne goudrien kuda

ih vodi.Zadatak generala je da sakupi vojsku i devee u situaciju koja je opasna po zivot. On mora
prowiti nacine prilagatavanja razliitim tipovima zemljiSta, prednosti sabijanja i $ij& trupa, zakonitosti
emotivnog reagovanja i uticaja sredine.

Pod dobrim i loSim stranama sabijanja i Sirenjgpdripodrazumeva se da ljudi &hd menjaju svoje
raspolozZenje u zavisnosti od konfiguracije terena.

Osnovno je pravilo da vojska koja prodre dubokeetitdriju neprijatelja objedinjuje svoje redove,kdo
vojska koja tek prde granicu neprijateljske zemlje lako pada u rasilada u ratnom pohodu prete
granicu neprijateljske zemlje, nalazite se na gramn podrdju. Kada je zemljiSte na kojem se nalazite
pristup&no sa svih strana, to je otvoreno pdgeuKada dete duboko u teritoriju neprijatelja, to je teSko
zemljiSte. Kada z#ete plitko u neprijateljsku zemlju, nalazite se lakom zemljiStu. Kada ne postoji
mogunost povigenja a pred vama su uski tesnaci, nalazite se trareaom zemljiStu. Kada su vam svi
putevi zatvoreni, nalazite se na smrtonosnom zétmljla bih na rastrkanom zemljiStu ujedinio truga.
lakom zemljiStu bih odrzavao vezu dwejedinicama. Na kljgnom terenu bih ubrzao njihovo kretanje. Na
raskr&ima bih vodio réduna o odbrani. Na otvorenom terenu bih stupiwnste saveze. Na teSkom terenu
bih obezbedio neprekidni dotok snabdevanja. Napigguécem zemljiStu bih ih terao da Sto brze idu
napred. Na zatvorenom zemljiStu blokirao bih prelada smrtonosnom zemljiStu rekao bih im da nema
nade u spas.Prema tome, psihologija vojnika jeaalkvse brane kad su opkoljeni, da se bore akorba b
ne moZze izbé& i da sluSaju nadenja u ekstremnim situacijama.

Tek kad ih neprijatelj opkoli, vojnici pokazuju gmnnost da se brane i bore za pobedu. Kada &e uwna
bezizlaznoj situaciji, oni se slozno brane.

Stoga oni koji ne poznaju planove svojih susedamogu pravovremeno stupiti u saveze. Oni koji ne
poznaju odlike terena, ne mogu voditi svoje trupei koji ne koriste pomblokalnih vodEa, ne mogu
iskoristiti prednosti zemljiSta. Sposobni genemabraju dobro poznavati sve ove uslove.Kada vojska k
predvode sposobni generali napadne jaku drzavu,spréiava neprijatelja da okupi svoje snage. Ona
svojom silom nadvladava protivnika i spaga njegove saveznike da mu pris&a pomeé.

Ako ste sposobni da otkrijete planove svoga neptj iskoristite prednosti koje vam pruza teren i
protivnika dovedete u bezizlaznu situacijak ni snazna drZzava é&mai okupiti dovoljno veliku vojsku
da bi vas zaustavila.

Prema tome, ako ne istupate protiv saveznika adtiei u prilog razvoju tte mci, ve¢ vodite
ratuna samo o tome kako da sami zadobijete Sto wcaj, zastraSujti svoje protivnike, mozete da
zauzmete neprijateljske gradove i porazite negljmbDelite nagrade mimo udfajenih pravila, izdajte
nareienja koja joS niste izdavali.

Delite nagrade prema zasluzi, a ne na osnovudemetih pravila. 1znosite svoja predanja tek poSto
dobro osmotrite neprijatelja, ne rukovédse nekim ustaljenim sistemom.

Neka vaSa vojska bude poput jedntmyeka. Dajte vaSim vojnicima konkretne zadatke idn&te im
govore. Predgte im prednosti, ali im ne okrivajte moggiopasnosti.



Povedite ih u borbu ne gov@éidm o svojoj strategiji. Recite im ono Sto je zghrpovoljno, a préutite
mogue opasnosti. Ako se istina sazna, vaSa stratégiigiZiveti neuspeh. Ako je vojska zabrinuta, u @jen
redovece se uvdi neodlwnost i strah.

Suciite ih s potpunom propés i oni ¢e preZziveti; dovedite ih ha smrtonosno zemljiSbmiice ostati Zivi.

U takvim okolnostima vojnici su sposobni da preev@oraz u pobedu.U ratu morate ubediti neprijatelja
kako idete naruku njegovim planovima. Ako konceté svoje snage protiv neprijatelja, mozete ubiti
njihovog vojskovdu i s udaljenosti od hiljadu kilometara. Na ova§inauspeSn@ete ostvariti svoj cil;.

Prvo ispunite njihova&ekivanja, a potom im pobijte vojskoge — takacete uspesno postisvoj cil;.

Na dan objave rata, zatvorite granice, proglasiteasoSe nevadea i ne primajte izaslanike.Od vojne
komande zahteva se najgemogua ozbiljnost.

U pripremnoj fazi pod ozbiljn@$ se podrazumeva da vojna komanda svoje planova dréati u strogoj
tajnosti.

Kada protivnik otkrije svoje rupe, napadnite betegknja. Zauzmite prvi ono déega je njemu stalo, i
veSto preduhitrite njegove namere. OdrZavajte plisei i prilagodite se neprijatelju da biste osigur

pobedu u ratu. Zato u petku morate biti stidljivi kao devojke da bi vampnigatelj pokazao svoje slabosti,
a potom krenuti brze od zeca tako da vam protimeiknoZe odoleti.

XIINAPAD VATROM

Postoji pet n&éina napada vatrom: spaljivanje ljudstva, spaljieapaliha, spaljivanje opreme, spaljivanje
skladista i spaljivanje zapaljivim projektilima.Zzapad vatrom moraju postojati odgovatajuslovi i
odralena sredstva. Pogodni uslovi za podmetanje poaarBada je vreme toplo i suvo i duva jak
vetar.Prilikom napada vatrom najvaZnije je iskdiigitometnju koja nastaje u takvim situacijama. Kad
podmetnete pozar unutar neprijateljskog logora, afumbejstvujte i spolja. Ako prilikom izbijanja paaa
neprijateljski vojnici ostanu prisebni, &kajte — nipoSto ne kée u napad. Kada se pozar rasplamsa,
krenite u napad ako je to izvodljivo, a ako nij@ekajte.

PoZar se obho podmée da bi se izazvala pometnja u neprijateljskim vada i tako stvorila mogtnost
za napad.

Kada moZete podmetnuti pozar i izvan logora, neatedekati povoljnu priliku da ga podmetnete iznutra —
podmetnite poZar kada vama to odgovara.Ako se @ar pravcu duvanja vetra, ne napadajte uz vetar

Nije dobro napadati u pravcu iz kojeg dolazi vafiexr, se neprijatelj u takvim okolnostima bori do
poslednjegioveka.

Ako vetar duva tokom dana, stiSava se tokowi.no

Vetar koji duva danju ne duva &g a vetar koji duva i ne duva danju.

Vojska mora znati koji od pet napada vatrom mozZsa&vede u oddenoj situaciji, i da se toga znéka
pridrzava.



Nije dovoljno samo znati kako se neprijatelj napadaom, mora se poznavati idia odbrane od napada
vatrom.

Dakle, onaj ko napada uz poteatre je inteligentan, a onaj ko napada uz powazle je jak. Voda moze
neprijatelja razdvojiti, ali mu ne moZze unistitiibe i sredstva.

Vodom moZete rascepkati redove neprijateljske \\js&ko da ona bude razdeljena po manjim grupama i
slaba, a vi na okupu i jaki.

Dobiti bitku ili uspesno osvojiti neko neprijatedjs uporiSte a ne nagraditi one koji su za to zas)uidi
loSoj sréi i znak je uskogrudosti. Stoga se kaze da prasvieviadari cene zaslugu, a dobri generali je
nagratuju. Oni ne okupljaju vojsku bez dobrih izgledapbedu, ne ki@ u rat ako to ne ide u prilog
njihovoj drzavi, ne bore se ako nisu ugrozeni.

Oruzana borba ima lo$ predznak. Rat je pun opasrRstpun poraz mora se spite po svaku cenu.
Vojsku ne treba mobilisati ako za to ne postojiapw dobar razlog — ratu se pribegava samo u jajjn
nuzdi.

Vladar ne sme pokrenuti svoju vojsku iz pukog gnevgenerali se ne smeju upustati u borbu samo zbog
toga Sto su kivni. Borite se samo kada je to u waB#eresu, a ako nije, odustanite. Gnev i kivnast
prodi, ali uniStena drzava se ne moze obnoviti i maimogu vaskrsnuti. Stoga prosvéeni vladar biti
oprezan, a dobar geneta umeti da se suzdrZi. Na ovagimadrzavace biti bezbedna, a vojskacswana.

X110 SPIJUNIMA

Kada se pokrene velika vojska i rat oduZi unedqgtiedlavace osiromasiti a naroée biti iscrpljen. Nije
¢ovetan onaj ko se prvo ne obavesti o stanju prilikaeprijateljskoj vojsci i ko svoje obaveStajce dohe
nagradi. Takvi generali nisu sposobni da vode wojsgluze svojoj drzavi. Oni se ne odlikuju osolnirza
koje su potrebne da bi se ostvarila pobeda. Pamédaiar i mudar general pofgu uz pomé valjane
obavestenosti i dobrog predanja.Predwdanje nije dar koji dolazi s neba niti na osnovujifaprimera ili

putem proréuna. Preddanje se izvodi na osnovu podataka do kojih doladeaji dobro poznaju prilike
neprijatelja.Postoji pet vrsta Spijuna: lokalnij8pi, unutrasnji Spijuni, preobéani Spijuni, Zrtvovani
Spijuni i preziveli Spijuni. Kada svih tih pet vasBpijuna rade istovremeno, niko im ne moZewtrag —
ovakav metod je genijalan i od neprocenjive koustisvakoga viadara.Lokalni Spijuni se vrbuju idaea

domaeg stanovniStva. Unutrasnji Spijuni se vrbuju idaea neprijeteljevih sluzbenih lica. Preoleai

3pijuni se vrbuju méu neprijateljskim 3pijunima. Zrvovani 3pijuni suidwjima dajemo netame podatke
da bismo zaveli neprijateljske Spijune. Prezivpljuhi su oni koji se vrate s podacima.

Medu sluzbenicima neprijateljske drzave postoje oni && mogu potkupiti tajnim kanalima da bi se od
njih dobila obavesStenja o stvarnim prilikama u ajibj zemlji i planovima koji su upereni protiv vadni
takode mogu posluZiti za stvaranje nesloge i razdoraprijateljskim redovima.

Stoga u vojsci Spijuni uzivaju najée poverenje, bivaju najizdasnije nadgai i njihov identitet s€uva u
najstrozoj tajnosti.

Nezadovoljni Spijuni mogu péena stranu neprijatelja.

Da bi vam 3pijuni bili od koristi, morate se premjana ophoditi mudro i pametno, humano, pravedno i
istartano. Ovo je vrlo vazno, jer Spijuni mogu biti odhpati u svakoj situaciji.



Svaki problem, da bi se reSio, zahteva odgovéegpuedznanije.

Ako se neki tajni plan ptwje unapred, treba pogubiti i Spijuna i one kojim®n o tome govorio.Kad god
nameravate da napadnete neku vojsku, zauzmetegreskiili ubijete neku osobu, morate prvo doznati
imena protivntkih generala, njihovih @dutanata i oficiraguvara kapija i knih odaja. Ovo morate dati u
zadatak svojim Spijunima.

Kad god se spremate za napad ili borbu, morate poanati kakve su sposobnosti onih koji sluze
neprijatelju, pa se shodno tome moZete i postgpkéina njima.

Morate otkriti neprijateljske Spijune, potkupiti ihpridobiti na svoju stranu, tako da od njih najiie
preobrgene Spijune. Na taj t doci cete i do potrebnih informacija o tome koga da vebeljkao
lokalnog i unutrasSnjeg Spijuna. Lokalni i unutraSpijuni ¢ce vam poméi da ubacite Zrtvene Spijune s
laZznim podacima. Sve ow® omoguiti prezivelim Spijunima da uspesno obave svojeatieel Neophodno
je da vladar u potpunosti bude upoznat s radompefitvrsta Spijuna, a to moze jedino preko pret#nih
Spijuna. Stoga se s preobeaim Spijunima mora lepo postupati.Dakle, samo erarz vladar i mudar
general, koji umeju da upotrebe najinteligentrjijelé kao Spijune, mogu ostvariti velike uspehejubpiza
je nezaobilazni deo ratovanja, i svaki potez vogkeniva se na njoj.

Vojska ne mozZe uspesno ratovati bez poznavanjangtvarilika u kojima se nalazi neprijatelj, a do
podataka o ovim prilikama moZe setdsamo preko Spijuna.

.Prevod Tomasa Klirija neposredno prenosi smisaom Swove knjige Umé ratovanja, jednog od
najzn&ayjnijih klasicnih kineskih dela. Ova knjiga ne sadrzi nijednuaadu maksimu ili nejasno uputstvo.
‘Najbolje je pobediti bez borbe’, rekao je Sun Za.njega je rat bio sastavni deo Zivota. PaZljiratiajte
ovu knjigu, i sve savremene knjige koje govore oauljanju drzavom viSe vam se deeciniti dostojne
paznje."
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